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MINISTEGERE L ECONOMIE .. .o, B
ET DES FINANCES

DECRET N°2019-093

fixant les attributions du Ministre de I'Economie et des Finances
ainsi que I'organisation générale de son Ministére.

LE PREMIER MINISTRE, CHEF DU GOUVERNEMENT,

- Vu la Constitution ;

- Vu la Loi n°2003-011 du 03 septembre 2003 portant Statut Général des Fonctionnaires ;

- Vu la Loi n® 2016-009 du 22 aodit 2016 relative au Contréle Financier ;

- Vu la Loi n°2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des marchés publics,

- Vu I'Ordonnance n® 93-027 du 13 mai 1993 relative & la réglementation sur les Hauts Emplois
de I'Etat ;

- Vu le Décret n°76-132 du 31 mars 1976, modifié et complété par le Décret n°2010-760 du 17
aout 2010 portant réglementation des Hauts Emplois de I'Etat ;

- Vu le Décret n® 91-615 du 20 décembre 1991 fixant les principes généraux d’organisation des
départements ministériels et des Hauts Emplois de I'Etat ;

- Vu le Décret n°2019-016 du 21 Janvier 2019 portant nomination du Premier Ministre, Chef du
Gouvernement ;

- Vu le Décret n°2019-026 du 24 Janvier 2019 portant nomination des membres du
Gouvernement ;

- Sur proposition du Ministre de I'Economie et des Finances;

- En Conseil du Gouvernement ;

DECRETE :

Article premier :Le présent Décret a pour objet de fixer les attributions du Ministre de
I'Economie et des Finances ainsi que I'organisation générale de son Ministére. A ce titre, ila
pour principales missions de:

- assurer la coordination de la préparation et la mise en ceuvre de la Politique Générale
du Ministére de I'Economie et des Finances conformément a la Politique Générale de
I'Etat ;

- assurer la conception, le pilotage, le suivi et I'analyse de la politique de I'Etat en matiére
de gestion et de développement économiques conformément a Politique Générale de
I'Etat ;

- superviser la planification, la coordination et le suivi-évaluation des programmes de
développement du pays a moyen et long termes & tous les niveaux et de la coordination
de la coopération au développement ;

- €élaborer et mettre en ceuvre la politique financiére, fiscale et budgétaire de I'Etat
comprenant:

- I'élaboration des projets de Lois de Finances:

- le contrdle et la synthése de I'exécution des Lois de Finances:;

- les travaux d'assiette, de controle et de recouvrement des ressources fiscales
et douaniéres;

la gestion et le contréle du patrimoine de I'Etat et des collectivités locales;

la gestion de la trésorerie et des dettes intérieure et extérieure de I'Etat;



- la coordination de la Politique du Gouvernement en matiére d’inclusion
financiere.

contribuer au pilotage de I'économie et a la maitrise des grands équilibres économiques,
financiers et monétaires qui consistent en I'établissement, le suivi et le perfectionnement
du tableau de bord et la conduite des travaux et d'analyses susceptibles d’éclairer les
choix et décisions du Gouvernement en matiére budgétaire et financiere,
veiller a I'application des lois et réglements en matiére de finances publiques ;
assurer la gestion et le suivi-évaluation des aides extérieures et contribuer a
I'harmonisation de la coopération avec les bailleurs de fonds;
assurer la tutelle financiére des institutions, des établissements publics et des sociétés a
participation publique ;
contribuer au bon déroulement de I'évolution de I'environnement institutionnel Malagasy
dans le cadre de la décentralisation et de la déconcentration, de la régulation de
I'environnement comptable de 'ensemble des secteurs économiques.

Article 2 : L'organisation générale du Ministére de I'Economie et des Finances est fixée comme

suit :

|le Cabinet du Ministre ;

un Secrétariat Général ;

la Direction Générale du Contréle Financier ;

la Direction de I'Audit Interne;

I'Autorité de Régulation des Marchés Publics ;

la Commission Nationale des Marchés:

la Cellule de Coordination des Projets de Relance Economique et d'Action Sociale.

Le Ministre dispose d’une Personne Responsable des Marchés Publics.

TITRE PREMIER
DU CABINET DU MINISTRE

Article 3: Le Cabinet du Ministre ['assiste techniquement et politiquement dans
l'accomplissement de sa mission.

Il est composé de :

- un (1) Directeur de Cabinet;

quatre (4) Conseillers Techniques ;
deux (2) Inspecteurs ;

trois (3) Chargés de Mission ;

deux (2) Attachés de Presse ;

un (1) Chef du Protocole;

un (1) Chef de Secrétariat Particulier.

Article 4 : Le Directeur du Cabinet est le collaborateur immédiat du Ministre. |l est responsable
de la supervision et du fonctionnement de I'ensemble du Cabinet dont il organise et coordonne
le programme de travail et veille a son exécution. Il assure aussi I'unité du Cabinet et donne a
cet effet des directives.

Article 5 : Le Directeur de Cabinet peut recevoir du Ministre délégation pour le représenter
dans les cérémonies ou missions officielles, pour signer certains nombres de décisions a
caractere politique n'engageant pas ['Elat, pour élre chargé des missions particulieres
notamment dans les relations avec les Institutions de I'Etat.

Un arrété du Ministre précisera les attributions respectives des autres membres du Cabinet.



TITRE 11
DU SECRETARIAT GENERAL

Article 6 : Le Secrétariat Général est placé sous I'autorité du Ministre de 'Economie et des
Finances. Il est principalement chargé de I'administration générale du Ministére. Il assure, & cet
effet, la supervision des activités administratives, financiéres et techniques.

Article 7: Le Secrétaire Général seconde le Ministre dans I'exercice de ses fonctions,
notamment dans le domaine de la conception et de la supervision des activités entrant dans le
cadre de 'accomplissement des missions et attributions du Ministre. A ce titre, il est chargé de
diriger, d'animer, d'orienter et de coordonner I'action des Directions Générales, des Directions,
des Services Centraux et Régionaux ainsi que des Services et Organismes qui lui sont
directement rattachés.

Sous l'autorité du Ministre, le Secrétaire Général assure le réle de manager en matiére des
opérations techniques. Il a pour mission de :

— appuyer la préparation et le suivi de la Politique Générale du Ministére en matiére de
gestion économique, fiscale, budgétaire et financiére :

= concevoir, piloter, suivre et analyser la politique de I'Etat en matiére de gestion et de
deéveloppement économiques et de développement du Systéme Statistique National;

— conduire la planification, la coordination et le suivi-évaluation des programmes de
deéveloppement du pays a moyen et long termes et la coordination de la coopération au
développement ;

— assurer l'appui institutionnel et le développement de partenariat en matiére de
recherches et d'études au service du développement économique et social de
Madagascar ;

- assurer la gestion des finances publiques et le pilotage des réformes y afférentes;

— assurer la gestion des opérations financiéres, budgétaires, comptables, d’assistance et
d'appui aux logistiques du Ministére conformément aux régles et principes de la bonne
gouvernance des finances publiques pour garantir un soutien effectif aux priorités de la
politique du Gouvernement ;

— gérer les systemes d'informations économiques et statistiques, la communication, la
documentation et le patrimoine du Ministére:

— assurer 'administration du personnel, la gestion optimale des ressources humaines et le
patrimoine du Ministére;

~ proceder al'étude, I'analyse, I'élaboration et la protection des normes juridiques ainsi
que la gestion des affaires litigieuses ou contentieuses du Ministére pour préserver
I'intérét de I’Administration ;

— assurer |a tutelle administrative et financiére des services déconcentrés du Ministére :

— assurer la coordination du fonctionnement des cellules ou comités techniques rattachés
au Secrétariat Général.

Il coordonne les relations du Ministére avec les Partenaires Techniques et Financiers, dirige les
réunions du Cadre de partenariat intervenant dans le domaine des Finances Publiques.

Il participe aux missions d'échange ou de négociation avec les agents économiques intérieurs
et peut recevoir délégation du Ministre pour le représenter a ces missions.

A ces fins, il peut recevoir délégation du Ministre pour signer les actes administratifs et
correspondances relevant de ses attributions, a I'exclusion de tout acte réglementaire et
correspondance engageant I'Etat.

Le Secrétaire Général a autorité sur :
— la Direction Générale de I'Economie et du Plan;
= la Direction Générale des Douanes ;
- la Direction Générale des Impéts :
= la Direction Générale des Finances et des Affaires Générales;



la Direction Générale du Trésor.

En outre, le Secretaire Général dispose de :

la Direction des Ressources Humaines;

la Direction des Affaires Administratives et Financiéres ;
la Direction des Systémes d’'Information ;

la Direction de la Coordination et du Suivi des Réformes;
la Direction de la Promotion du Partenariat Public Privé ;
I’Agence de Microréalisation pour le Développement ;

le Bureau d’Appui a la Coopération Extérieure.

Sont directement rattachés au Secrétariat Général :

le Service des Affaires Juridiques;
le Service de Communication ;
la Personne Responsable des Marchés Publics.

Par ailleurs, le Secrétaire Général dispose d'Organismes Rattachés :

la Direction de I'lmprimerie Nationale de Madagascar ;

le Conseil Supérieur de la Comptabilité ;

I'Institut National de la Statistique ;

le Centre de Recherches et d’Etudes en Analyse Macroéconomique

CHAPITRE |
DES DIRECTIONS RATTACHEES AU SECRETARIAT GENERAL

Article 8: La Direction des Ressources Humaines est chargée de :

mettre a la disposition du Secrétariat Général les informations quantitatives et qualitatives
relatives aux Ressources Humaines afin de permettre la préparation et la mise en ceuvre
d’'une Politique de Gestion des Ressources Humaines du Ministére ;

coordonner les activités des structures en charge de la gestion du personnel au niveau du
Ministere;

développer et vulgariser les outils permettant une gestion rationnelle du personnel du
Ministére;

assurer I'administration du personnel, le développement et la valorisation des ressources
humaines du Ministere.

La Direction des Ressources Humaines dispose de :

un Service de la Formation et de I'’Appui Opérationnel ;
un Service des Archives et de la Documentation ;

un Service de la Gestion des Ressources Humaines ;
un Service d’Accueil des Usagers.

Article 9 :La Direction des Affaires Administratives et Financiéres est chargée de :

consolider les projets de budget des Services du Ministére de I'Economie et des
Finances;

gérer les crédits de fonctionnement et d'investissement du Secrétariat Général et du
Cabinet du Ministre :

gérer le patrimoine et les moyens matériels mis a la disposition du Ministére ;

représenter le ministére en matiére contentieuse tant comme demandeur que comme
défendeur dans les affaires mettant en cause les agents et/ou les biens du Ministere, a
I'exception du contentieux fiscal, douanier et du Trésor.



A ce ftitre, elle est destinataire de tous les textes législatifs et réglementaires, ainsi que les
circulaires administratives, méme si ces documents administratifs ne doivent pas faire I'objet de
publication dans le Journal Officiel de la République.

La

Direction des Affaires Administratives et Financiéres dispose de :

un Service Central Administratif et Financier ;
un Service de 'Equipement ;

un Service de la Législation et du Contentieux :
un Centre Médico-Social du Ministére;

un Service de la Logistique.

Article 10: La Direction des Systémes d’Information est chargée d'une maniére générale de la
gouvernance et de la gestion du systéme d’information du Ministére de I'Economie et des

Fin

ances.

A ce titre, elle est chargée de :

L

O]

proposer et mettre en ceuvre la stratégie d'information du Ministére ;

assurer la conception, le développement et la mise en ceuvre du systéme d’information du
Ministére :

proposer et mettre en ceuvre la politique générale des acquisitions et de maintenance des
infrastructures informatiques ;

proposer et mettre en ceuvre la stratégie de sécurité des infrastructures informatiques;
former et assister les utilisateurs du systéme d'information du Ministére afin d’assurer la
continuite et la fluidité de la circulation des informations :

assurer la mission de veille technologique et organiser le systéme, le réseau et la sécurité
de l'information.

Direction des Systémes d'Information dispose de :

un Service de la Veille Technologique, de la Formation et de I'Assistance ;

un Service de la Conception et du Développement du Systéme d’Information ;
un Service de la Maintenance des Infrastructures :

un Service du Réseau, du Systéme et de la Base de Données.

Article 11 : La Direction de la Coordination et du Suivi des Réformes assure la coordination et
le suivi des réformes des finances publiques et des programmes de gouvernance du Ministére.

A ce titre, elle est chargée de :

assurer la coordination, la planification ainsi que le suivi de la mise en ceuvre des
reformes ;

coordonner les missions d'assistance technique, les projets de gouvernance du Ministére
en relation avec les Partenaires Techniques et Financiers et assurer leur suivi ;
coordonner [|'élaboration de document de politique et de Stratégie d'Orientations du
Ministére en cohérence avec la Politique Générale de I'Etat, en assurer la cohérence avec
les programmes d'actions pluriannuels :

assurer la consolidation et le suivi-évaluation de la mise en ceuvre du Plan d’actions et du
Plan de Travail Annuel du Ministére, en collaboration avec les Directions Générales et
Organismes Rattachés au Ministére ;

évaluer la pertinence et l'efficience de I'exécution des recettes et des dépenses du
Ministere pour une meilleure gouvernance des Finances Publiques ;

coordonner le processus d'évaluation de la performance de la gestion des Finances
Publiques ;

assurer la coordination des relations inter départements du Ministére et les relations avec
les institutions et Ministéres ;



- accompagner les acteurs en charge des réformes a la gestion du changement, la
promotion de la Transparence et la Redevabilité pour une meilleure qualité des services

rendus aux usagers.

La Direction de la Coordination et du Suivi des Réformes dispose de :

un Service de Coordination des Relations Institutionnelles ;
un Service de Planification, du Suivi et Evaluation ;

un Service d’Appui a la Gouvernance Administrative ;

un Service des Réformes des Finances Publiques.

Article 12 : La Direction de la Promotion du Partenariat Public Privé est chargée de :

participer a la conception et a la définition de I'orientation de la Politique Générale de
I'Etat en matiére de Partenariat Public Privé ;

mettre en place le cadre |égal et réeglementaire en matiére de Partenariat Public Privé
dans le domaine des finances publiques ;

procéder a I'étude et au traitement des dossiers de projet de PPP prescrits par la loi et
les reéglements sur les PPP en vue de leur soutenabilité financiére et budgétaire ;
développer et diffuser des bonnes pratiques dans le domaine des PPP en matiére
de Finances publiques ;

formuler toutes recommandations dans la conduite des études et du montage financier
des projets de PPP ;

formuler toutes recommandations dans les aspects contractuels des projets de PPP ;
traiter les dossiers de relations internationales portant sur des APPI et autres accords
internationaux qui lui sont soumis ;

participer aux négociations des dossiers de relations internationales portant sur des
APPI et autres accords internationaux qui lui sont soumis ;

traiter les dossiers portant sur la promotion des investissements et 'amélioration du
climat des affaires qui lui sont soumis ;

coordonner et consolider les actions en vue du contrdle obligatoire de la soutenabilité
financiére et budgétaire des projets de PPP ;

appuyer et assurer le suivi de la budgétisation des projets de PPP ;

contréler les dispositions contractuelles des projets de PPP ;

coordonner et suivre les subventions de I'Etat au secteur privé.

La Direction de la Promotion du Partenariat Public Privé dispose de :

- un Service des Etudes et des Affaires Juridiques ;
- un Service d’Evaluations Financiére et Budgétaire ;
- un Service de Coordination et de Suivi.

Article 13: Le Bureau d’Appui a la Coopération Extérieure est chargé de :

appuyer le Secrétariat Général dans les relations du Ministére avec les Partenaires
Techniques et Financiers ;

assister I'Ordonnateur National dans la gestion de l'aide extérieure de I'UE mise en
ceuvre de maniére décentralisée, en particulier les ressources du FED, mais
éventuellement aussi les ressources du budget général de I'UE et les interventions
effectuées par la Banque Européenne d'Investissement ;

Le Bureau d'Appui a la Coopération Extérieure dirigé par un Directeur dispose de :

- un Service des Opérations ;
- un Service des Contrats et Finances.



CHAPITRE Il
DE LA DIRECTION GENERALE DE L’ECONOMIE ET DU PLAN

Article 14 :La Direction Générale de I'Economie et du Plan est principalement chargée de la
conception, du pilotage, du suivi et de I'analyse de la politique de I'Etat en matiére de gestion et
de développement économique, et de la planification, de la coordination et du suivi évaluation
des programmes de développement. A ce titre, elle assure :

- [Iélaboration et la coordination de la politique économique et du cadrage
macroéconomique ;

- la conception et I'opérationnalisation des modéles macroéconomiques pour appuyer les
autorités a la prise de décision ;

= le suivi et 'analyse conjoncturelle des indicateurs macroéconomiques ;

- [I'élaboration du Rapport sur la situation Economique et Financiére de Madagascar ;

— la conduite des études prospectives ainsi que le processus de planification stratégique
et opérationnelle du développement du pays a I'horizon du moyen et du long terme:

- la coordination des politiques et stratégies sectorielles, garantissant ainsi la cohérence
des activitts des différents acteurs de développement avec les objectifs
macroéconomiques et sectoriels pour parvenir & un développement durable et inclusif :

- la cohérence des projets d'investissement public avec la Stratégie nationale de
développement ainsi que leur maturité :

— le suivi et I'analyse des indicateurs liés aux Objectifs de Développement Durable ainsi
que I'élaboration du Rapport National sur le Développement Humain ;

- le suivi-évaluation de la mise en ceuvre des programmes de développement a tous les
niveaux a travers 'opérationnalisation du Systéme National Intégré de Suivi-Evaluation
suivant I'approche de Gestion Axée sur les Résultats ;

- [I'élaboration et la mise en ceuvre de la Politique Nationale de I'Evaluation :

- lanalyse des Aides Extérieures ainsi que I'élaboration du Rapport sur la Coopération au
Développement ;

= le renforcement des capacités techniques de tous les acteurs de développement en
matiére de planification et suivi-&valuation.

La Direction Générale de 'Economie et du Plan est composée de :

- La Direction des Etudes et de la Modélisation Economiques ;
— la Direction de la Planification ;
= la Direction de la Coordination et du Suivi Evaluation des Programmes ;

Elle dispose en outre de :

= un Service Administratif et Financier ;

— un Secrétariat ;

- des Services Régionaux de 'Economie et du Plan ;
= une Personne Responsable des Marchés Publics.

Article 15:La Direction des Etudes et de la Modélisation Economiques est principalement
chargée de :

= deéfinir les orientations stratégiques de la politique économique :

- élaborer un rapport annuel sur la situation et I'évolution probable des différents secteurs
de I'économie ;

— procéder au suivi de la politique macroéconomique a travers des études et analyses de
la conjoncture économique ;

- élaborer les prévisions et le cadrage macroéconomiques a moyen terme ;

= mener des analyses conjoncturelles et perspectives économiques ;

— fournir des notes trimestrielles sur la conjoncture économique et financiére de
Madagascar.



Elle est composée de :

Service des Etudes Economiques ;

Service de la Modélisation Economique,

Service de Suivi des indicateurs et de la Conjoncture ;

Service de 'Elaboration et de Suivi de la Politique Economique ;
Service de la Prévision et Cadrage Macroéconomique.

Article 16 :La Direction de la Planification est principalement chargée de :

concevoir et développer les méthodes, mécanismes et outils de planification ;

élaborer la Stratégie Nationale de Développement du pays a moyen et a long terme ;
participer au processus d’élaboration des outils et documents nécessaires a la
connaissance de la situation du développement régional et a I'élaboration des Plans
Communaux, Régionaux et Provinciaux de Développement ;

renforcer les capacités techniques de tous les secteurs ainsi que les CTD en matiére de
planification ;

mener tout le processus de mise en ceuvre des Objectifs de Développement Durable ;
assurer la cohérence des projets d'investissement public avec la Stratégie nationale de
développement ainsi que leur maturité ;

intégrer a tous les niveaux les diverses dimensions du développement dans les
politiques et stratégies : population, genre, environnement.

Elle est composée de :

Service des Méthodes de Planification ;

Service de la Programmation des Investissements Publics ;
Service d'Appui a la Planification Régionale ;

Service d’Appui a la Planification Intersectorielle,

Service des Dimensions Transversales.

Article 17 :La Direction de la Coordination et du Suivi-Evaluation des Programmes est
chargée de :

assurer le suivi de la mise en ceuvre du Systeme National Intégré de Suivi-Evaluation;
élaborer et mettre en ceuvre la Politique Nationale de I'Evaluation ;

concevoir et élaborer les outils méthodologiques de suivi-évaluation ;

renforcer les capacités des acteurs concernant les méthodologies, les mécanismes et
les outils de suivi-évaluation ;

élaborer les Rapports du progrés de la mise en ceuvre des programmes aux niveaux
central et régional ;

suivre la mise en ceuvre de la Stratégie de Gestion des Investissements Publics ;

piloter le processus d'élaboration de la Politique Nationale de Coopérations Extérieures
en matiere de développement économique ;

veiller a la cohérence des stratégies d’'intervention des partenaires au développement
avec les objectifs et priorités de la Stratégie Nationale de Développement ;

suivre la mise en ceuvre des coopérations extérieures en matiére d'engagements et de
décaissements financiers des partenaires techniques et financiers ;

élaborer le Rapport sur la Coopération au Développement.

Elle est composée de :

Service du Suivi-Evaluation des Programmes ;

Service du Suivi des investissements Publics;

Service de la Coordination des Relations Extérieures :
Service du Suivi des Coopérations Economiques ;
Service de la Gestion des Bases de Données du SNISE.



CHAPITRE IlI
DE LA DIRECTION GENERALE DES DOUANES

Article 18 : La Direction Générale des Douanes est chargée de :

- proposer et exécuter la politique de I'Etat en matiére douaniére ;
- collecter avec efficacité et a I'optimum les recettes douaniéres ;

- collecter et analyser les statistiques sur le commerce extérieur ;

- surveiller le territoire national ;

- lutter contre la fraude douaniére ;

- sécuriser la chaine logistique internationale.

La Direction Générale des Douanes dispose de :

- un Service de Coordination, des Actions Douaniéres et de la Programmation :
- un Service de I'Inspection ;
- une Personne Responsable des Marchés Publics.

Article 19 : La Direction Générale des Douanes est composée de :

- une Direction des Affaires Juridiques et de la Lutte contre la Fraude ;
- une Direction des Statistiques et de la Comptabilité ;

- une Direction de la Législation de la Valeur ;

- une Direction des Ressources et de la Formation ;

- une Direction des Services Extérieurs.

Article 20 : La Direction des Affaires Juridiques et de la Lutte contre la Fraude est chargée de :

- proceder a l'étude et au traitement des dossiers contentieux mettant en cause les
services et/ou les agents de la douane ;

- proceder au contréle a posteriori des déclarations en douane ;

- conduire les enquétes dans les entreprises ;

- collecter, analyser et gérer les informations sur la lutte contre la fraude.

La Direction des Affaires Juridiques et de la Lutte contre la Fraude dispose de :

- un Service des Affaires Juridiques et du Contentieux ;
- un Service de la Lutte contre la Fraude ;
- un Service du Renseignement et de I'Analyse des Risques.

Article 21 : La Direction des Statistiques et de la Comptabilité est chargée de :

- proposer et participer a la mise en ceuvre de la stratégie d'information des services des
douanes ;

- traiter, exploiter, diffuser et archiver les données statistiques sur les recettes douaniéres
et le commerce extérieur ;

- mettre en place et exploiter un systéeme automatisé et intégré de la comptabilité
douaniére dans le cadre du Systéme Intégré de la Gestion des Finances Publiques :

- contréler, traiter et assurer le suivi et I'exploitation des données comptables ;

- coordonner et gérer les interfaces internes et externes des systémes informatiques mis
en place et étendre leurs applications au niveau de la Direction Générale des Douanes.

La Direction des Statistiques et de la Comptabilité dispose de :

- un Service de la Comptabilité douaniére ;
- un Service de I'Informatique ;
- un Service des Statistiques et des Analyses Economiques.



Article 22 : La Direction de la Législation de la Valeur est chargée de :

- proposer et exécuter la politique de I'Etat en matiére douaniére ;

- participer a I'élaboration du projet de Loi de Finances ;

- proceder a I'étude et au traitement des dossiers relatifs aux régimes douaniers, aux
tarifs des douanes, aux professions des commissaires en douane, a la valeur et a
I'origine ainsi qu’a l'inspection des marchandises ;

- participer aux rencontres internationales sur la douane et mettre en ceuvre les
engagements souscrits lors de ces rencontres ;

- assister les opérateurs pour 'application des textes ;

- concevoir et diffuser les documents de travail ;

- élaborer les textes législatifs et réglementaires en matiére douaniére.

La Direction de la Législation de la Valeur dispose de :

- un Service des Actions Economiques ;

- un Service de la Valeur et de I'Origine ;

- un Service de la Législation et de la Réglementation ;
- un Service des Relations Internationales.

Article 23 : La Direction des Ressources et de la Formation est chargée de :

- assurer la gestion des ressources humaines et des équipements ;

- assurer la formation initiale d’agents destinés a servir dans I'administration douaniére ;
- organiser la formation continue et le perfectionnement des agents des douanes ;

- former les agents auxiliaires des douanes ;

- former les fonctionnaires des douanes étrangéres.

La Direction des Ressources et de la Formation dispose de :

- un Service des Ressources Humaines :

- un Service de la Formation ;

- un Service des Equipements ;

- un Service de la Documentation et de la Communication.

Article 24 : La Direction des Services Extérieurs est chargée de :

- superviser et contrdler les activités des Recettes des Douanes ;

- mettre en place les structures sur le territoire national pour un dispositif de gestion plus
rapprochée ;

- superviser la surveillance générale du territoire national.

La Direction des Services Extérieurs dispose de :

- un Service de Suivi des Opérations Commerciales ;
- un Service de la Surveillance et de la Lutte Contre la Contrebande ;
- un Service de Pilotage et de Coordination des Bureaux des Douanes.

CHAPITRE IV
DE LA DIRECTION GENERALE DES IMPOTS

Article 25 : La Direction Générale des Impéts est chargée de :

- proposer et exécuter la politique de I'Etat en matiére fiscale ;
- participer a |'élaboration du projet de Loi de Finances ;
- collecter a I'optimum les recettes fiscales ;
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